PHONG GD&DT DIEN CHAU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS AN TRUNG Péc 1ap — Tw do — Hanh phtc
S6: 112 /IKH-THCSAT Dién Trung, ngay 16 thdng 11 niam 2020
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS AN TRUNG GIAI POAN
2020-2025 TAM NHIN PEN NAM 2030

Can cur ké hoach s6 141/ KH-UBND ngay 18 thang 9 nim 2020 cua UBND
huyén Dién Chau vé ké hoach phat trién sy nghiép gido duc va dao tao huyén Dién
Chéu giai doan 2021-2025, tam nhin dén 2030. Thuc hién nghi quyét dai hoi Pang
bo xa Dién Trung nhiém ky 2020-2025 vé viéc ddy manh cong tac vin hoa gido dyc.
Trén co s& danh gia viéc thuc hién Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai
doan 2016-2020, truong THCS An Trung xay dung Ké hoach Chién luoc phét trién
giai doan 2020-2025 va tam nhin dén nam 2030 nhu sau:

A. PAC PIEM TINH HINH.

Truong THCS An Trung thanh 1ap ngay 24 thang 8 nim 2020 theo Quyét
dinh s6 2706/QD-UBND cua UBND huyén Dién Chau, theo d6 truong duoc sap
nhap tir truong THCS Dién An va truong THCS Dién Trung. Try sé chinh dong
trén dia ban x6m 5, xd Dién Trung, huyén Dién chau, tinh Nghé An 1a qué huong
gidu truyén théng cach mang, gidu truyén thong van hoa va hiéu hoc. Trong nhiing
nim qua, dugc su quan tdm cua cac cip uy Pang, chinh quyén, cac bac phu huynh
va nhan dan dia phuong, cting véi su nd luc c¢b gang ciia cac thé hé gido vién va hoc
sinh, chat luong gido duc nha trudng d3 co6 budc chuyén bién tich cyuc truong dat
truong tién tién, truong chuin qubc gia va kiém dinh chat luong muc do 3. Pay 1a
sur khrfmg dinh vé chat lugng, hi¢u qua cong tac gido duc cua nha truong trong
nhimg nam vira qua, dong thoi cling 13 tién dé quan trong dé nha trudng xay dung
chién lugc phat trién trong giai doan sau, v6i muc tiéu tiép tuc cang ¢ viing chéc
cac tiéu chuan trudong dat chuan Qudc gia, nang cao chit luong gido duc toan dién,
phén d4u, da va sé trd thanh mot dia chi tin cay cua cac bac phu huynh hoc sinh
cling nhu nhan dan trén dia ban x, tiép tuc duy tri va nang cao cic tiéu chuan cia
truong chuan Qudc gia.

Ké hoach chién luoc phat trién nha trudng doan 2020-2025, tim nhin dén
nim 2030 nham xac dinh r& dinh huéng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co sd quan trong cho cac quyét sach
cua Hoi déng truong va hoat dong ctia Ban Giam hi¢u cling nhu toan thé can bo,
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gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng. Xay dung va trién khai ké hoach chién
lugc cua truong THCS An Trung 1a hoat dong cd ¥ nghia quan trong trong viéc thuc
hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nim 2013 ctia Hoi nghi Trung
uong 8 khoa XI, vé ddi méi cin ban toan dién Gido duc va Pao tao.

Cung voi cac truong THCS trong Huyén xay dung nganh gido duc phat trién
theo kip yéu cau phat trién kinh té, x3 hoi cua dat nude, hoi nhap véi cac nudc khu
vuc va quéc té.

I. Moi trudng bén trong.
1. P§i ngii can b - gido vién - nhan vién.
- Tong s6 CB, GV, NV: 68. Trong d6: CBQL: 03; GV: 58; NV: 07

(Nam hoc 2020-2021 ¢6 13 gido vién di ting cudng, biét phai dén cac truong TH va
THCS trong toan huyén).

+ Ban giam hi¢u:

Trinh d¢ Da
TT Chite vu T.sb Nit Vf‘é‘:]g Ghi cha
Ccb PH
1 |Hi¢u truéng 1 1 1
2 |Pho Hiéu truong 2 2 2
+ Giao vién, nhan vién:
Giao vién Trinh d§ chuyén mén GV, NV
TT | B6 mén Gido vién Nhanvien | Hop Ping vién
: ,\ . dong
T.sO Nir
Cb PH TC Cb
1 Toan 8 4 8 4
2 Li 2 2 2
3 Hoa 1 1 1 1
4 Sinh 3 2 3 2
5 St 3 1 3 2
6 Dia 1 1 1




7 |Van 15 13 1 14 9

8 |T.Anh 7 6 7 6

9 GDCD 2 1 2

10 |M. thuat 0

11 |[Nhac 1 1

12 |TD 5 3 1 4 3

13 |Tin 2 1 2 2

14 | C.Nghé 3 2 3 2

15 |T.vién 2 2

16 |T.bi 2 2 1

17 |Yte 1 1 1

18 |[K.Toan 1 1 1

19 |V. phong 2 2 2 1

20 |Bao vé 2 2

- Trinh d¢ dat chuan: 100%

- Trén chuan: 91,17%

+ Hoc sinh:

Khoi | S6 16p il . ST 50 B S?WTS ‘g;?‘ Gia dinh
T.sb Nit Dan | HS/ép ban chmh kho khan
toc sach

7 266 118 0 38 0 23
6 202 88 0 33,66 0 17
6 220 95 0 36,66 0 25




9 5 191 88 0 38,2 0 26

Cong 24 879 389 0 36,63 0 91

c. Co sé vat chat.

- Khuén vién nha trudng rong, véi dién tich 22.000 m? (trong d6: diém 1: 11.540
m? va diém 2: 10.460 m?) chiém ty 1& 25,028 m¥%hoc sinh trong d6 dién tich xay dung
7200 m2; s dién tich con lai 1a san choi bai tap cho hoc sinh hoc tap, hoat dong giéo
duc thé chit va ao truong.

- Phong hoc va cdc phong chic nang phuc vu hoat dong trong nha truong:
Truong c6 03 ddy nha cao tang véi 24 phong hoc, 03 Tin hoc; ¢6 07 ddy nha cip 4
v6i 02 phong hoc Am nhac, 01 Phong Cong doan, 02 phong Doi, 04 phong Thuc
hanh; 02 kho thiét bi; 01 phong Hiéu trudng; 02 phong phd hiéu truéng: 01 phong
lam viéc caia nhan vién; 02 phong hoi dong, 02 phong thu vién va Y té; 01 phong doc
sach cua hoc sinh du dién tich theo chuan dam bao cho viéc phuc vu day hoc, giéo
duc. DBiéu kién CSVC tai mdi phong dam bao anh sang, do an toan cho hoc sinh hoc
tap va CB, GV, NV lam viéc.

- Trang thiét bi phong hoc va thiét bi day hoc: Céc phong hoc dugc trang bi day
du ban ghé, bang chdng lo4, hé théng anh sang dam bao yéu cau phuc vu cac hoat
dong day hoc. Tat ca 24 phong hoc, 01 phong Am nhac va 02 phong thuc hanh déu
duoc trang bi ti vi man hinh ¢ 16n phuc vu cho giang day. 06 may tinh xach tay va
03 may tinh dé ban phuc vu hoat dong van phong, 56 may tinh phuc vu cong tac
chuyén mén, tit ca déu duoc két ndi mang Internet ¢ toc do cao. C6 02 may
Photocoppy va 06 may in phuc vu céng tac quan 1y nha truong.

- Khu vuc cdng cong: C6 hé thong nude, Nudc udng (nudc loc) ¢ gidy chang
nhan dam bao suc khoe do cong ty nudc Thuy Tién va cong ty nudc Khe Chanh
cung cap.

- Khu vé sinh: 04 khu vuc vé sinh cua giao vién va hoc sinh sach sé dam bao tiéu
chi vé sinh céng cong.

- Khu vuc nha xe: 06 diy nha dé xe kién cb dap tng cho gido vién, hoc sinh.

1. Piém manh, diém yéu:

a. Piém manh.

- Ban Giam hiéu nha truong ludn ludn doan két va da t6 chire chi dao diéu hanh
cac hoat dong ctia nha truong mdt cach dong bo hi¢u qua; Biét phat huy dan chu
trong moi hoat dong nén dugc su tin tudng ctia can bd gido vién, nhan vién va hoc
sinh trong nha trudong.

- Doi ngii gido vién doan két, nhiét tinh trong cdng vige, co tinh than trach
nhiém, yéu nghé gan bo voi nha truong, mong mudn nha truong phat trién. Chat
lugng chuyén mén nghiép vu budce dau dap ung dugc yéu cau dbi méi gido duc,

nhiéu gido vién c6 trién vong tbt, ning dong sang tao, manh dan d6i méi tich cuc
tmg dung CNTT trong giang day dat hiéu qua tot. Phan 1on d6i ngii c6 trinh do
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chuyén moén dat chuan va trén chuan, cé nghi¢p vu su pham to6t, yén tam cong tac,
co tinh than trach nhiém cao.

- Chét luong giao duc dai tra tung budc on dinh, chat luong hoc sinh qua tung
nam hoc ngay cang duoc nang lén.

- Sau nhiéu nim hoat dong nha truong da thu duoc nhitng kinh nghiém vé cong
tac quan 1y, cac né nép da di vao 6n dinh. Canh quan nha truong dam bao “Xanh -
Sach - Pe¢p - An toan”, khuén vién nha truong rong c6 khu GDTC riéng biét, thu
hat PHHS trén dia ban tin tudng giri con em vao hoc tai truong.

b. Piém yéu.
- Chét luong cua do1i ngti gido vién chua dong déu, chua c6 nhiéu kinh nghiém.

Bén canh d6 con mot s6 it gido vién chua dau tu nhiéu cho chuyén mén nghiép vu,
ngai ddi moi, chua chiu khé tu hoc.

- Chét lugng hoc sinh giéi cac bdo moén mac du da duoc nang 1én, song chua déng
déu, chua on dinh, chua hoc sinh gidi tinh vé cac mén van hoa.

- CSVC cua nha truong mot s6 hang muc da xudng cap nghiém trong khong dap
ung yéu cau do6i maéi giao duc hién nay.
Il. MGi trewong bén ngoai:

1. Thoi co:

- Pang va Nha nudc coi gido duc la quoc sach hang dau va céd nhiéu chinh sach
uu tién phat trién gido duc.

- Truong luén nhan duge sy quan tam giup d& chi dao sau sat cua Dang uy,
chinh quyén dia phuong va Phong Giao duc va Pao tao Dién Chau.

- Yéu cau vé chat luong gido duc ctia hoc sinh va phu huynh hoc sinh ngay cang
cao. Hau hét phu huynh hoc sinh rat quan tam dén vi¢c hoc tp cuia con em va tao
nhiéu di€u kién thuén lgi cho con em dugc hoc tap.

- Trong nhimg nim hoc gan day cac to chic xa hoi, cac doan thé va ca nhan da
tham gia tich cuc vao cong tac huy dong cac ngudn lyc dé hd trg hoc sinh nghéo
vuot kho nén da tao méi truong gido duc thuan lgi cho nha truong.

- Co s vat chat duoc dia phuong quan tadm va cung c0, trang thiét bi thudng
xuyén duogc bd sung dap tng yéu cau cho cong tac day va hoc ngdy cang c6 hiéu
qua.

2. Théach thirc:

- Trong thoi ky hoi nhap va phat trién yéu cau doi hoi cia xa hoi ciing nhu cua
gia dinh hoc sinh ngay cang cao vé chat lugng giao duc, do 1a dao tao ngudn nhan
luc chat lugng cao, dap ung yéu cau phat trién cta dat nudc trong giai doan hoi
nhap qudc té.

- Chat luong doi ngii gido vién, can bo quan 1y phai dap ing t6t cac yéu cau doi
méi gido duc. Can c6 sy bt pha vuon 1én, su canh tranh vé chat luong gido duc



giita cac trudng trong cum, trong huyén. Tung budc khang dinh thuong hiéu cua
nha truong.

[11. Panh gia nhitng mat dat dwec va nhitng mat chwa dat dwoce trong thue
hién chién lwgc phét trién giao duc giai doan 2016-2020.

1. Mat dat dugc:

- K& tir nam hoc 2016-2017 cho dén két thiic nam hoc 2019-2020 nha truong da
dat dugc rat nhi€u thanh qua dang ghi nhan, chat lugng day hoc dugc néng 1én rd
rét, ty 1¢ HSG, GVDG céac cap déu dugc nang 1€n va dugc cap trén ghi nhan va danh
gia cao.

- Nha truong da xay dung duoc mét doi ngii Can bo - Giao vién - Nhan vién co
nang luc va pham chat dao dirc tét.

- Giap hoc sinh tao dung dugc dong co, thai d hoc tap tt, chu dong va ty tin
trong hoc tap, co ki cuong va né nép, biét hop tac va ton trong moi nguoi.

- 100% Can bd - Gido vién — Nhan vién déu c6 trinh d6 dat chuan va trén chuan.

- Gi4o vién tich cuc d6i méi quan 1y 16p hoc bang bién phap gido duc ki luat
tich cuc. Trong cadc ndm hoc gan day ty 1¢ hoc sinh bd hoc da giam.

- Hiéu suat dao tao cac khoa hoc, chat luong toan dién hoc sinh tang dan, ty 1€
TNTHCS hang nam dat trén 98%.

- Chat luong hoc sinh gioi cap huyén ngiy cang duoc khang dinh, chat luong
hoc sinh tring tuyén vao 16p 10 THPT cong 1ap ndm trong top dau cua huyén
+ Nguyén nhan khach quan:

- Nha truong luén nhan duogc sy quan tam, hd tro va chi dao kip thoi cia lanh
dao Dia phuong va cia Phong Gido duc va Pao tao Huyén Dién Chau trong cong
tac xay dung doi ngili ciia nha truong.

- X4 hoi phat trién doi hoi ngay cang cao Ve chat lugng doi ngil can bo quan 1y,
gido vién, nhan vién phai dap Gmg dugc yéu cau doi méi gido duc va khong nging
nang cao chat lugng gido duyc.

+ Nguyén nhan chua quan:

- Nha truong luén quan tém,dén cong tac xay dung doi ngii can bg, gido vién,
nhan vién v€ nang lyc va pham chat.

- Toan thé can bd, gido vién, nhan vién ctia nha trudng nhiét tinh, tich cuc
trong cong tac xay dung dong co, thai do hoc tap va né nép, ki luat cua hoc sinh.

- Tap thé nha trudng ludn cé ¥ thic va trach nhiém trong phong trao xdy
dung moi truong than thién — hoc sinh tich cuc va cong tac gido duc dao duc, ki luat
cho hoc sinh.

2. Mat chwa dat dugc:

- Ti 1€ hoc sinh gi61 cap huyén mdt sO6 mon van hoda con thap so véi mat bang
chung cua Huyén.



- S6 hoc sinh gidi b mon dat giai cap tinh con it, chua bén viing.

- CSVC nha trudng c6 phan xudng cip, cii ki, canh quan nha truong chua
dep.

+ Nguyén nhan khéach quan:

- Chét luong dau vao cua hoc sinh 16p 6 chua cao (do mot sb em kha, gioi thi
va hoc tai truong truong THCS Cao Xuan Huy) nén anh hudng dén chat lugng gido
duc cua nha truong veé hoc sinh gioi van hoa cac cap va hoc sinh kha gioi hang nam.

- M6t bd phan phu huynh hoc sinh ¢6 hoan canh gia dinh khé khan, lo cude
song muu sinh nén it quan tAm dén viéc hoc tap ctia con em.

- Do ngudn kinh phi cia UBND 2 xa va ngan sach nha truong ho tro cho tu
sta bd sung CSVC hang nam con han ché.

+ Nguyén nhan chi quan:

- Mot s6 it hoc sinh ¢6 ¥ thire hoc tdp kém va chua c6 ¥ thie hop tac véi gido
vién trong qua trinh hoc tap, chua chiu chu dong trong tu hoc, tu nghién ctru, tu thu
thap kién thuec.

- Pia phuong hang nim chua bd tri nguon ngan sach cho viéc tu sira va bo
sung cho nha truong vé CSVC.

3. C4c van dé wu tién can giai quyét trong giai doan tiép theo:

- Tiép tuc xay dung ky cuwong, nén nép nha truong, thuc hién theo hudng
“Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Nang cao chat luong ddi ngil can bo, gido vién, nhan vién. Uu tién x4y dung
va phat trién doi ngii nha giao, CBQL ¢6 chat luong cao, co ban linh chinh tri dao
durc vitng vang, dong thoi coi trong xdy dung doi ngli nhan vién vé ¥ thirc va ning
luc chuyén mon phuc vu day hoc, gidao duc, quan i nha truong.

- Pbi méi phwong phap, k¥ thuat day hoc va d6i méi kiém tra danh gia trén
co s¢ chuan kién thue, k§ nang cia chuong trinh gido duc THCS. Phat huy tinh tich
cuc, chu dong, sang tao cua moi hoc sinh. Nang cao chat luong gido duc toan dién.

- Tham muu véi cap trén va lanh dao dia phuong vé cung ¢ co s vat chat
cua nha truong theo huong dong bo, cong nhan kiém dinh chat luong, cong nhan lai
truong dat chuin quoc gia vao nim hoc 2022 - 2023.

- Thyc hién t6t ung dung cong nghé thong tin trong day - hoc va cong tac
quan ly.

- Xay dung cac quan hé gido duc gitta nha trudng, gia dinh va xi hoi, tao mbi
quan hé chat ch&, phoi hop hanh dong dat hiéu qua cao trong cong tic quan ly, giao
duc hoc sinh.

- Thue hién viéc kiém dinh chit luong gido duc, ap dung céc tiéu chuan cua
truong chuan quoc gia vao viéc danh gia hoat dong day hoc, gido duc va quan ly
nha truong.



- Tham muu dia phuong xay dung clng c¢b co so vat chat nham dap tmg cho
cong tac tiép can va trién khai tot chuong trinh gido duc phd thong nim 2018 va
luat gido duc 2019.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC.
|. SUMENH:

"Tao dung dugc moi truong hoc tap va rén luyén co dan chu, ky cuong, tinh
thuong, trach nhiém dé mdi hoc sinh c6 co hoi binh ding trong hoc tap va phat trién
nhimg nang luc san co cla tung ca nhan Lam cho moi hoc sinh déu thay
rang: “Moi ngay dén truong la mot ngay vui”.

I1. TAM NHIN.

DPén nim 2025 truong THCS An Trung s€ tr¢ thanh mot trong nhimg truong
c6 chit luong nim trong top giita cua nganh gido duc huyén Dién Chau vé hoc sinh
gioi cac cap va hoc sinh dau vao 16p 10 THPT cong lap, Co so vat chat nha truong
co ban theo hudng hién dai va khang trang dap ng co ban vé chuong trinh gido duc
pho thong nam 2018. La dia chi dé cac bac phu huynh tin tuong gui gam con
em vao hoc tap, rén luyén dé tré thanh cong dan tot cia nude Viét Nam Xa hoi cha
nghia.

I11. GIA TRI COT LOL.
- Biét vuot kho trong hoc tap;
- C6 tinh kién tri, can cu, nang dong va sang tao;
- C6 16i séng lanh manh, biét Gmg xtr tt trong moi tinh hudng;
- C6 1ap truong tu tudng viing vang, ¢ dinh hudng nghé nghiép rd rang;
- Khoé manh cé vé thé chét, tinh than va tri tué.
IV.PHUONG CHAM HANH PONG.

Xay dung truong THCS An Trung “Poan két - An toan - Than thién - Chat
luong - Hi€u qua”.

C.MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG.
1. Muc tiéu
1.1. Muc tiéu tong quat:

- Xay dyung nha truong co6 uy tin vé chat luong gido duc, 1a mo hinh gido
duc tién tién phu hop véi xu thé phat trién cua dat nude va thoi dai.

- Nang cao c}lat luong doi ngi CB — GV — NV dap ung yéu cau phat trién
gido duc va phat trién theo chuong trinh gido duc ph6 thong ndm 2018.

- Nang cao chat luong gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Huy dong ngudn luc dé phat trién tot nha trudng. Hoan thién co sé vt chat,
thiét b1 day hoc dap ing yéu cau co ban chuong trinh giao duc pho6 thong ndm 2018.

1.2. Muc tiéu cu thé:



- Muc ti€u ngan han:

Phan dau nam hoc 2020-2021 trudng duge cong nhdn trudng tién tién cap
huyén. Gilr vitng don vi van hoa cap huyén, c6 hoc sinh gioi tinh v€ van hoa.

- Muc tiéu trung han:

Nam hoc 2021-2022 d6i ngti nhélq gido, co sO vat chét dap tng duogc co ban
viéc trién khai chuong trinh gido duc pho thong nam 2018 doi voi 16p 6.

- Muc tiéu dai han: Pén nim 2025 phan dau dat cac muc tiéu sau:
Chét lugng gido duc dugc khéng dinh.

Nang cao chit luong truong Chuin qudc gia, truong hoc than thién, hoc sinh
tich cuc. Co s& vat chat dugc dau tu khang trang, hién dai.

Hoan thanh ké hoach trién khai chuong trinh gido duc phd thong 2018 tat ca

cac khoi 16p tir 6 dén 9.
2. Chi tiéu.
2.1. Boi ngii can bo, gido vién, nhan vién:

- Phan dau dén nam 2025 c6 100% gi4o vién dat chuan nghé nghiép gido vién
o0 muc kha tro 1€n, trong do6 co it nhat 50% dat chuan nghé nghiép gido vién & muc
tot;

- 100% gi&o vién sir dung thanh thao may vi tinh va cac phan mém tng dung
trong giang day va cong tac. Co trén 50% tr¢ 1én so ti€t day su dung cong nghé
thong tin, gido an dién tu.

- 100% gido vién c¢6 chuyén mon dat trinh dg dai hoc tré 1én.

* Déi véi nhdn vién:
- CO trinh d6 dao tao dap tmg duoc vi tri viéc lam;

- Hang nam tham, duoc gia ddy du cac khoa, 16p tap hudn, bdi dudng chuyén
mon, nghi€p vu theo vi tri viéc lam.

2.2. Hoc sinh:
- Qui mo:
+ Phat trién 16p hoc: On dinh 24 dén 29 16p (2021- 2025);
+ Hoc sinh: khoang 1.150 hoc sinh.

- Ké hoach huy dong: Hang ndm huy dong 100% ’sé hoc sinh hoan thanh
chuong trinh Tiéu hoc vao 16p 6; Pam bao duy tri si so tir 99% tro 1én. Ty 1€
PCGD THCS : trén 98%.

- Chat luong hoc tap:
+ Gioi: 10-15%, Kha: 44-46%, loai yéu: nho hon 2%.
+ Ty 1€ TN THCS dat 100 %.
+ Thi hoc sinh gioi: Cép huyén trén 60% HS dau/HS dy thi;



+ Ty 1€ hoc sinh vao THPT dat: 65-75% tr¢ 1én.
- Chit lugng dao duc, k¥ ning séng:
+ T6t: 85-90 %, kha: 5-10%, khdng c6 yéu kém.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac k¥ nang song co ban, xay dung nép song, moi
truong lam viéc van hda, van minh, lanh manh; tich cuc tu nguyén tham gia cac
hoat dong xa hoi, tur thién.

2.3. Co 56 vit chat:

- Xay moi cac phong lam viéc cua cac bd phan chuyén mon con thi€u, Xay moi
nha da nang, nang cap san truong.

- Cai tao phong hoc, phong lam vi€c, phong phuc vu va tang cuong trang thlet bi
phuc vu day hoc hién dai phan d4u dat tiéu chuén truong chuan Qudc gia vé co sd
vat chat theo yéu cau cua giai doan moi.

- Cai tao khudn vién nha truong ddm bao moi trudong su pham “xanh -sach -dep-
an toan”, gitr virng két qua xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc.

- Trang bi thiét bi thi nghiém, cai tao san tap TDTT déap tng yéu cau gido duc
thé chat cho hoc sinh.

- Trang bi phong hoc Tiéng Anh, Am nhac cho hoc sinh.
- Xay dyng moéi truong su pham “Xanh - Sach - Pep — An toan”

- Co sé vat chat nha truong duge dau tu khang trang dap ung duoc co ban
chuong trinh gido duc pho thong nam 2018.

2.4. Chi tiéu thi dua:

- Trudng: duy tri giit vitng danh hiéu tap thé Tién tién; danh hiéu don vi van
hoa.

- Chi b6 dat t6 chuc dang trong sach viing manbh.

- Céc t6 chure: Cong doan, Lién doi1 dat Viing manh Xuét sic.

- Hang nam c6 tir 95% lao dong Tién tién trd 1én, trong d6 cd 15% can bo, gido
vién, nhan vién dat danh hiéu CSTD co so tré 1én.
3. Phwong cham hanh ddng: “Chét luong gido duc 1a uy tin, danh dy ciia nha
truong”
D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
|. Gidi phap chung.

- Tuyép truyén trong CBGV, NY, hoc sinh, ban dai diécn CMHS, can bd va
nhan 2 )551 v€ noi dung k& hoach chién lugc trén moi phuong tién thong tin dai
chung, lay y kién dé thong nhat nhan thirc va hanh dong cua toan the CBGV, NV
trong truong.

- Xay dung khéi doan lgét nhat tri ccung nhau cOng déng trach nhiém, hoan
thanh thang lgi muc tiéu ctuia k€ hoach chién luogc.
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- Xay dung van hoa nha trudng hudng toi cac gid tri cbt 16i dd néu trén.

- Lam tbt hon nita cong tac Xa hoi hoa gido duc, tuyén truyén tot cong tac
van dong tai tro gido duc nham thu hit nhi€u nguodn luc dau tu cho phat trién gido
duc, dau tu cho CSVC nha truong.

I1. Giai phap cu thé.

1. Thue hién ké hoach gidng day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém tra
danh gia theo hwéng phat trién ning luc hoc sinh.

1.1. Thue hién ké hoach giang day:

- Tang cuong chi dao thuc hién nghiém tac, linh hoat, sang tao chuong trinh,
ké hoach gido duc, nang cao chat lwong, hiéu qua hoat dong giap duc. To chuc
giang day du cac mon hoc va cac hoat dong gido duc theo chuan kién thic va ky
ning cua chuong trinh; xay dung ké hoach va céc bién phap chuyén mén gan voi
yéu cau thuc hién hiéu qua cac cudc van dong 16n cia Pang, cua Nha nudc va ctua
nganh.

- Nang cao chat luong gido duc. Nang cao chat luong dao tao, lam tbt cong
tac boi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu.

- Tang cuong kiém tra giai quyet kip thoi cac kho khan vé chuyén mén. Bam
bao mdi gido vién déu co nhan thirc day di vé muc tiéu va yéu cau trong tim cac
bai day va chuong trinh mon hoc.

- Phé cap gido duc THCS mirc d6 3 mét cach vimng chic tién t6i hqén thanh
pho cap bac trung hoc va dinh hudng nghé nghiép cho hoc sinh sau khi tot nghiép
trung hoc co s0.

- Thuc hién tét nén nép ky cuong, ting cuong mdi trudng su pham, gido duc
thai dg, hanh vi img x1r than thién trong doi ngii nha gido, can b quan 1y gido duc,
hoc sinh.

1.2. Po6i méi phwong phap day hoc va kiém tra danh gia theo hwéng phat
trien nang luc hoc sinh:

- Thuc hién d6i méi phuong phap day hoc véi cac hoat dong lién quan nhu
xay dyng doi ngl giao vién, tang cuong CSVC, thiét bi day hoc. Tang cudng chi
dao d6i méi phuong phap day hoc thong qua boi dudng gido vién, xac dinh trong
tam bai giang, chuan kién thire, ky nang chuong trinh, dy gio trao d6i kinh nghiém
giang day, to chirc hoi thao cap trudng va cap Huyén.

- Tlep tuc thuc hién d6i méi kiém tra danh gia két qua hoc tap cia hoc sinh
nham thic day doi méi phuong phap day hoc. Hoc sinh phai hiéu bai, biét tong hop
kién thirc va c6 thé biéu dat chinh kién cua ban than khi lam bai. Thuc hién tbt viéc
chi dao cua Phong Giao duc va Pao tao vé chuong trinh, kiém tra danh gia.

- Tich cuc d6i méi noi dung phuong phap giao duc, day manh tmg dung cong
ngh¢ thong tin phuc vu dé1 méi phuong phap day va hoc, xay dung truong hoc than
thién, hoc sinh tich cuc.
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- Tang cudng bdi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém, giang day
c6 chét luong theo ding chuong trinh do Bo GD&DT quy dinh. T chuc tot cong
tac klem tra, thuc hién t6t quy ché chuyén mén trong viéc to chirc kiém tra, danh
gia, xep loai, xét duyét hoc sinh.

2. Nang cao ning lwc 13nh dao, quén Iy nha truong, nang cao chit lwong va
phét trién ddi ngi.
2.1. Nang cao nang lwc 1anh dao, quan ly nha treong:

- Xay dung quy ché lam viéc, ndi quy co quan, quy ché dan chu, t6 chirc bo
may, quy ché chi tiéu ndi bg,... dua trén duong 10i cia Pang, chinh sach phap luat
ctiia nha nudce va céc van ban c6 lién quan.

- Manh dan dau tu cho cac hoat dong giao duc c6 ndi dung mdi, mang tinh
dot pha.

- Duy tri t6t cac hoat dong nén nép, ky cuong mang tinh truyén théng.
2.2. Nang cao chat lwgng va phat trién doi ngii:

- Xay dung va phat trién doi ngil can bo, gido vién, nhan vién du vé so luong,
manh vé chat luong; c6 pham chét chinh tri; c6 ning luc chuyén moén kha gioi; co
trinh dd tin hoc, ngoai ngttr co ban; c6 phong cach su pham mau muc; doan két, tim
huyét, gan bé véi nha trudng, hop tac, gitip d& nhau cing tién bo.

- Tao diéu kién cho can b9, gido vién, nhan vién c6 nhu cau tiép tuc hoc nang
cao trinh d0 chuyén mon, nghi€p vu. Quan tam viéc xay dung do1 ngli can bo nguén
va két nap dang vién méi.

- Thuc hién danh gia can bo quan li theo Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT
ngay 20/7/2018 cia Bo6 GDPT quy dinh vé Chuan hiéu trudng co sé gido duc phod
thong; danh gia doi ngii gido vién theo Chuan nghé nghiép gido vién co s giéo duc
phd thong theo Thong tu sd 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cia Bo GDDT
quy dinh Chuan nghé nghiép gido vién co sé gido duc pho thong, trén co sd d6 xay
dung va thuc hién ké hoach boi dudng nang cao nang luc dé dap tng chuan. Tiép
tuc thuc hién Chuong trinh boi dudng thudng xuyén theo quy dinh.

- Tao dong lyc lam viée cho ddi nglt GV nha truong, xay dung doi ngii co
tinh than trach nhiém, tinh doan két, sy hop tac phat trién, xay dung méi quan hé
than thién trong nha truong, xay dung thuong hi¢u nha truong.

- Nha trudng chi dong ting cuong tip huin nang cao ning luc quan ly va
phuong phap day hoc hoc tich cuc cho doi ngii can bo quan 1y, gido vién dé chuan
bi cho viéc trién khai thuc hién Chuong trinh gido duc phd théng nam 2018, dic
biét 1a x4y dung va trién khai tot ké hoach tip huin, bdi dudng cho doi ngii gido
vién dé nam hoc 2021-2022 day 16p 6, tir nam hoc 2022-2023 ddi vai 16p 7, tr nam
hoc 2023-2024 d6i vai 16p 8, tir nam hoc 2024-2025 d6i véi 16p 9.

2.2.1. Nang cao chét lwong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh.

- P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop véi muc tiéu,
ndi dung chuong trinh va déi twong hoc sinh. Poi méi cac hoat dong gido duc, hoat
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dong tap thé, gén hoc véi hanh, 1y thuyét voi thuc tién; gitp hoc sinh c¢6 duogc
nhitng k¥ nang song co ban.

- Nang cao chét luong va hi¢u qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat luong
gido duc dao durc va chat luong van hoa.

- Thyc hién tét viéc tu danh gia chét luong gido duc cua truong.
2.2.2. Xy dung va phat trién di ngii.

- Xay dung doi ngili can b, gido vién, nhan vién du vé sb luong; co phém
chit chinh tri; c6 nang luc chuyén mon kha gioi; co trinh d0 tin hoc, ngoai ngit co
ban, c6 phong cach su pham mau muyc. Poan két, tAm huyét, gin b6 voi nha trudng,
hop tac, gitip d& nhau cung tién bd. C6 ké hoach bdi dudng tai chd thong qua viée
chi dao c6 hi€u qua cac hoat dong ctua t0 chuyén mon. Boi dudng doi ngii gido vién
cdt can, c6 nang luc dé xay dung ngudn can bo cha chdt trong nha trudng.

- Panh gia chat luong ddi ngii thuong xuyén, chinh xac trén co so d6 dong
vién khen thudng kip thoi nhitng CBGVNYV c¢6 thanh tich xuat sac trong viéc thuc
hién nhiém vu dugc giao.

2.2.3. Co s& vat chat va trang thiét bij gido duc.

- Xay dyng co so vat chat trang thiét bi gido duc theo hudng chuan ho4, hién
dai ho4, bdo quan va str dung hi€u qua, lau dai.

- Tich cuc tham muu véi dia phuong, lam tbt cong tac xa hoi hoa giao duc dé
tadng cuong co s¢ vat chat phuc vu viéc day va hoc.

- Cac phong tin hoc, thi nghiém, phong bé mén duoc trang bi dung tiéu chuan
theo hudng hién dai chuan quoc gia. 100% phong hoc c6 du ban ghé dat chuan.

- Xay dung moi truong su pham “Xanh - Sach - Pep- An toan, than thién”
2.3.4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

- Trién khai rong rai viéc Gng dung cong nghé thong tin trong coéng tac quan
1y, gidng day, tién t61 xay dung kho hoc li¢u dién tir, thu vién dién tor gép phan nang
cao chat luong quan ly, day va hoc.

- Pong vién can b, giao vién, CNV tu hoc hoidc theo hoc cac 16p boi dudng
dé st dung duoc ‘may tinh phuc vu cho cong vi€c, van dong can bg, gido vién, cong
nhan vién mua sim mady tinh c4 nhan (may tinh xach tay) dé phuc vu cong tac giang
day trén céc tiét hoc va trong luu trir ho so ca nhan.

2.2.5. Huy dong moi nguon luc xi hdi vao hoat dong gido duc.

- Xay dung nha truong van hoa, thuce hién t6t quy ché dan chu trong nha
truong. Cham lo doi song vat chat va tinh than cho can bg, gido vién, nhan vién.

- Huy dong duoc cac ngué)n luc cua xa hoi, cd nhan tham gia vao viéc phat
trién nha truong.

+ Ngudn lyc tai chinh: Ngan sach nha nuée.

Ngoai ngan sach: sy ung ho cta céc to chie xa hoi, cac doanh nghiép, cha me
hoc sinh.
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+ Nguén luc VAt chét:

Khuon vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh phu
tro. Trang thiét b1 gidng day, cong nghé phuc vu day hoc.
2.2.6. Chwong trinh truyén thong, xAy dung thwong hiéu

- Phat huy truyén théng nha trudng, khoi diy niém tu hao, tinh than trach
nhiém cua moi thanh vién trong viéc xay dung thuong hi¢u va tin nhi€ém cua xa hoi
doi voi Nha truong.

- Xac lap tin nhiém, thuong hiéu ddi vai ting can bd gido vién, nhan vién,
hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia moi thanh vién doi véi qua trinh xay dung thuong hi€u ctua
nha truong.

III. To6 chirc thwe hién ké hoach.
1. Pho bién ké hoach chién hroc:
K& hoach chién lugc duoc phé bién cong khai téi toan thé can bo gido vién,

nhan vién nha truong, co quan chi quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chuc,
ca nhan quan tdm dén nha truong.

2. To chirc:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc chiu trach nhiém diéu phéi qua
trinh trién khai ké hoach chién luoc. Ra soat, diéu chinh ké hoach chién lugc sau
tung giai doan sat véi tinh hinh thyc t€ ciia nha truong.

3. L trinh thuc hién ké hoach chién hroe:
- Giai doan 1: Nam hgc 2020-2021.
+ Cuing cd, bd sung CSVC, ning cao chét luong gido duc toan dién.

+ Tiép tuc xdy dung nha truong tré thanh mot dia chi co uy tin vé méi trudng
hoc tap, nén nép, ky cuong; c6 chat luong gido duc cao d€ moi hoc sinh déu co6 co
hoi phat trién tai nang, tu duy sang tao.

+ Tao diéu kién dé can bd gido Viép dqqc theo‘ hog cac lop boi dudng nang
cao trinh do chuyén mon, tham gia tap huan day du ve trién khai chuong trinh giao
duc phd thong 2018.

+ Pau tu mua sam trang thiét bi cho ce’}c ph(:)ng b mon, thiét b1 day thZ tham
muu dia phuong v€ xdy dung co s¢ vat chat nham dap Gng du diéu kién dé trién
khai chuong trinh gido duc pho thong 2018

- Giai doan 2: Tiwr nam 2021-2025.

+ Nang cao chat luong céc tiéu chi truong chuin Qudc gia, truong hoc than
thién, hoc sinh tich cuc

+ Phén d4u xay dyng nha trudng thanh mot trong nhirng truong co chat lugng
nam trong top gitta 6n dinh cua Huyén Dién Chau vao ndm 2025.
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+ Xay dung nha da nang phuc vu cac hoat dong ctia can bg, gido vién nhan
vién va hoc sinh trong truong.

+ Trién khai tot chuong trinh gido duc phd théng nim 2018 va luét gido duc
2019.

IV. T6 chitrc theo ddi, kiém tra danh gia viéc thwe hién ké hoach.
1. P6i v6i Hiéu truwéng, Pho hiéu truéng:

- Xay dung ké hoach, td chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luge t6i
tung can bd, gido vién, nhan vién trong nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra ndi bo
ra soat, danh gid viéc thuc hién ké hoach trong tirng giai doan.

- Cy thé hoa chién lugc phat trién nha trudng trong ké hoach tirng nam hoc va
chi dao thuc hién.

- Hai nim mot 14n, ra soat danh gia két qua thuc hién cac muc tiéu, co diéu
chinh céc ti€u chi cho phu hgp véi tinh hinh thyc t€ cua nha truong va dia phuong.

2. Pdi v6i to trwong chuyén mon:

- Can cr ké hoach chién luoc phat trién ciia nha trudng dé xay dung ké hoach
hoat dong cu thé theo tuan, thang, nam va tung dot thi dua.

- T chtic va phan cong lao dong hop 1y dua trén nguoén luc, kha ning va
trach nhiém cua tung thanh vién.

- Kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cta cac thanh vién. Panh gia tinh
hinh thuc hién ké hoach.

- Trong qua trinh thuc hién can thuong xuyén phan hoi, dong gop y kién véi
lanh dao nha truong deé cé giai phap phu hop nang cao hi¢u qua cong viéc.
3. Doi véi ca nhan can bg, gido vién, nhan vién:

- Can cu ke hoach chién lugc, ké hoach ndm hoc cua nha truong dé xay dung

ké hoach cong tac ca nhan theo tung nam hoc. Bdo céo két qua thuc hi¢n ké hoach
theo timg hoc ky, nam hoc. B¢ xuat cac gidi phap dé thuc hién ké hoach.

- Khong ngimg hoc tap dé nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu. Phan
dau tré thanh gido vién, nhan vién gidi, mo1 CB-GV-NV phai 1a tam guong dao
dtrc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Phat huy tinh than vuot khd vuon 18n, ludn ¢ khat vong duge dong gop sire
minh vao sy phat trién cua nha truong.

4. P6i véi hoc sinh:

- Ra strc hoc tap, rén luyén ban than vuogt kho, vuon 1én trong hoc tap, cude
song.

- Tich cuc tham gia cac hoat dong doan thé, rén k¥ ning séng, dé sau nay ra
truong c6 von song can thiét cho minh sau khi tot nghiép THCS va 1a nguoi cong
dan t6t.

5. Pdi voi Ban dai dién cha me hoc sinh.
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- Phéi hop véi nha trudng, gido duc, bdi dudng cho hoc sinh céc gia trj co
ban trong h¢ thong cac gia tri trong chién lugc da vach ra.

- Ludn c6 nhimg ¥ kién tham muu, déng gbp, gitp dd va ung ho nha truong
vé moi mat. Cuing nha truong hoan thanh cac muc tiéu chu yéu cia chién luoc.

- HO tro tai chinh, nhan lyc, vat luc, cung voi nha trudng tuyén truyen, van
dong cac bac phu huynh, céc t6 chirc xa hdi, cdc nha hdo tdm gbép phan thuc hién
muc tiéu cua ké hoach chién luoc.

6. Poi véi cac to chirc doan thé trong nha trudng.

- Xay dung ké hoach thuc hién cua t6 chic, doan thé minh trong viéc tham
gia thyc hién ké hoach chién lugc phat trién ctia nha truong.

- Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, t6 chirc minh thuc hién
tot cac nhi€ém vu duoc giao, gép ¥y v6i nha truong dé di€u chinh, bé sung cac giai
phap phu hgp nham thuc hién tot ké hoach chién lugc phét trién nha truong.

7. Kién nghi v6i cac co quan cap trén.

- P6i v6i Phong Gido duc va Pao tao Huyén Dién Chau:

+ Phé duy¢t va tao diéu kién t6t cho nha truong trién khai thuc hién ké hoach
chién luoc.

+ Hd tro, hudéng dan vé co ché chinh sach, giup nha truong vé cong tac tham
muu v6i UBND nhén dan xa, huyén dé dugc uu tién vé mit tai chinh, nhan lyc
nham thuc hién cac muc tiéu cia ké hoach chién lugc.

- Ddi v6i chinh quyén dia phwong va UBND huyén Dién Chau.

+ HJ tro tai chin}l hoat dong, nguén nhan lyc va dau tu xay dung CSVC nha
truong theo hudng chuan ho4d, hién dai hoa.

E. KET LUAN.

Ké hoach chién lugc nham dinh huéng cho qua trinh xay dung va phat trién
nha truong trong thoi gian 5 nam téi va tam nhin dén nam 2030; gitp cho nha
truong ¢ sy di€u chinh hop 1y trong k& hoach thyc hién nhiém vy hang nam. K&
hoach chién lugc con thé hién sy quyét tam cua toan thé can b, gido vién, nhan
vién va hoc sinh nha truong trong viéc xay dyng nha truong ludn ximg dang voi

niém tin ctia nhan dén, hoc sinh dap tmg ngay mot t6t hon cac yéu cau trong thoi ky
cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nuée. /.

HIEU TRUONG
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